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Международный опыт: система управления 
затратами в городском округе Порденонe (Италия) 

на основе муниципальных программ    
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Результат применения системы управления 
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«Основные проблемы» при внедрении системы 
управления на протяжении последних 17 лет 

1. Недостаточная глубина системы целеполагания 
муниципалитета 

2. Сложности с правильным формулирование 
мероприятий муниципальных программ 

3. Обеспечение связи размеров финансирования с 
ожидаемым результатом  

4. Обеспечение связи мероприятий программы с 
ожидаемым результатом целевого индикатора 
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Встраивание программного бюджета в 
систему управления муниципалитетом 

Azioni 
strategiche di 

mandato 
2011-2016 

 

Piano Esecutivo 
di Gestione 

(PEG) 

программы 

Bilancio 
preventivo e 
consuntivo  

  

бюджет 

Система управления на основе муниципальных программ 

стратегия 

Piano della 
performance 

 

производительность 
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Выстраивание системы 
целеполагания на период 

действия полномочий 
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Система 
целеполагания города 
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Формирование системы целеполагания 
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Формирование 
муниципальных программ 
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Планирование мероприятий программы 
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Пример реализации мероприятия программы 

I primi 90 minuti di 
utilizzo del mezzo sono 
gratuiti. A decorrere dal 
91° minuto sarà 
applicato un 
corrispettivo pari a € 
5,00 per ogni ora o 
frazione di ora. 

Servizio di noleggio 
quadricicli elettrici 
presso parcheggi in 
struttura  
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Определние целевых индикаторов по 
результатам реализации мероприятий  
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Программный 
бюджет 
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Основные элементы программного бюджета 



© АНО «РАКУРС» 

Основные элементы программного бюджета 
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Оценка производительности  
труда на основе выполнения  

муниципальных программ 
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Оценка исполнения мероприятий программ 
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Оценка исполнения целевых индикаторов 
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Отчет об исполнении муниципальных программ 
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Оценка производительности служащих 
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ЧТО ДЕЛАТЬ? 
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http://rating-r.ru/expert 
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http://rating-r.ru/expert 
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Спасибо за внимание!    

Председатель правления 
АНО «Ракурс», к.э.н. 
Романов Владимир Викторович 

Генеральный директор 
АНО «Ракурс» 
Петухов Роман Вадимович 
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